D KOORDINACNO-METODICKE CENTRUM
PRE PREVENCIU NASILIA NA ZENACH

METODIKA PRACE S PACHATELMI
NASILIA NA ZENACH

V PENITENCIARNEJ
STAROSTLIVOSTI

,Domov musi byt bezpecné miesto pre vsetkych”

’"" Institat pre vyskum prace a rodiny

Institute for Labour and Family Research



Metodika prace s pachatelmi nasilia na zenach

v penitenciarnej starostlivosti

Rébert Vavro, Jozef Hutta, Katarina Karaskova

Publikacia bola financovana z Grantov EHP a Nérska a spolufinancovana zo statneho rozpoctu
Slovenskej republiky v ramci projektu Koordina¢no-metodické centrum pre rodovo podmienené a
domdce nasilie v ramci programu SK09: Domace a rodovo podmienené nasilie

»,Domov musi byt bezpecné miesto pre vsetkych”

www.norwaygrants.org

4NY

norway Urad viad
grantS Slovenskej repuk%ky



Vydavatel: Institut pre vyskum prace a rodiny

Rok vydania: 2017

Rozsah: 25 stran

Publikacia je dostupna online na zastavmenasilie.sk

Text nepresiel jazykovou korekturou.



OBSAH ...ttt b et b e e ht et s h et b e a et he et e eh e bt et eh e ea b e bt eat e teehe e beebeeat e beeatetesaeeatan 4
uvobs

1 Vplyv prace s pachatelmi nasilia na pokracovanie ndsilia na Zenach .........ccccoccevveeecieeeecnnen. 5
2 Praca s pachatelmi nasilia na Zenach vo vykone trestu odnatia slobody — zakladné vychodiska

Sucasny stav prace s pachatelmi nasilia na Zenach v penitenciadrnej starostlivosti................. 8

Pilotnd realizacia programu pre pdachatelov nasilia na enach v Ustave na vykon trestu
odnatia slobody v Hrnciarovciach nad ParNOouU ...........eeeeviiiiiiiiiiiieeee e 9

MozZnosti a metodika zavedenia prace s pachatelmi nasilia na Zenach do cinnosti Zboru
VAZENSKE] @ JUSTICNE] STrAZE ... eviiii et et e e et e e e eabee e s e nbae e e enreeas 14

Optimalny model a odhad nakladov zavedenia prace s pachatelmi ndsilia na Zenach v ramci
Zboru vazenske] a JUSTICNE] STrAZE ......cceecuiie ettt e e e e e e 17



uvobD

Cielom predkladanej metodiky je navrhnut konkrétne systémové opatrenia terciarnej prevencie na
znizZenie, resp. zabranenie recidivy Sirokej palety trestnych cinov, ktorych zjednocujucim znakom je
nasilie pachané na Zenach?.

Je uréena predovsetkym stdtnym institdcidm a organizacidm poOsobiacim v oblasti trestného prava,
ktoré zodpovedaju za vytvorenie a nastavenie systému poskytovania programov pre pachatelov nasilia
na Zenach, uréenie Standardov kvality programov, ich poskytovatelov a ich akreditacie, financovania
programov, a aj konkrétne zaobchddzanie s pachatelmi. TaktieZ je uréena institicidam a organizaciam
zaoberajucich sa ochranou Zien, ktoré zazivali nasilie, ako aj tym, ktori sa venuju vzdeldvaniu
odbornikov a odborni¢ok pre pracu s pachatelmi?.

Metodika sa zaobera Uzko vymedzenou oblastou pdsobenia tercidrnej prevencie a tym aj Specifickou
vzorkou pdchatelov, ktori boli za svoje ¢iny odsudeni a svoj trest vykonavaju v Ustave na vykon trestu
odnatia slobody (t.j. nepodmienecne), ¢im sa stali predmetom cinnosti zloZiek pésobiacich v oblasti
penitenciarnej starostlivosti, konkrétne najma Zboru vazenskej a justicnej straze (dalej len ,zbor“).

1 Vplyv prace s pachatelmi nasilia na pokracdovanie
nasilia na zenach

Snaha o elimindciu nasilia na Zenach je komplexny problém vyZadujuci si komplexné rieSenia zo strany
vsetkych za¢astnenych aktérov. Primarnym zaujmom by vidy malo byt bezpedie Zeny, partnerky, ktora
zaziva alebo zazZivala nasilie zo strany svojho partnera. Otazkou ochrany zaujmov Zeny zaZivajucej
nasilie sa zaoberaju mnohé organy statnej i verejnej spravy, ¢i neziskové organizdcie. Tdto snaha je
absolutne nespochybnitelna a nevyhnutna.

O Cosi kontroverznejSou sa na prvy pohlad javi snaha o pracu s muimi - pachatelmi nasilia
v partnerskych vztahoch. Ak sa vsak hlbsie zameriame na dévody a ciele tejto prace, je taktiez
absoldtne legitimnou a nevyhnutnou sucastou komplexného pristupu na ceste k elimindcii nasilia
pachaného na Zenach.

Preco je teda potrebné pracovat s pachatelmi nasilia na Zenach? Prvoradym dévodom pre préacu
s pachatelmi je, Ze starostlivostou o Zeny, ktoré nasilie zaZivaju, nikdy nebudeme schopni nasilie
eliminovat z jednoduchého dévodu — Zeny nie st pévodcami nasilia, pdvodcami st muzi — pachatelia.
Ak pomozeme Zene, z kratkodobého hladiska jej poskytneme ochranu (fyzickd, pravnu), pomoc
a poradenstvo (psychologické, socidlne), mézeme ju podporit pri prekonavani konkrétnych prekazok
suvisiacich s odputanim sa od nasilného partnera aaj s majetkovo-prdvnym vysporiadanim
partnerskych ¢i rodinnych pomerov. Tato konkrétna Zena mozno bude mat Stastie a najde si iného

1 priklady niektorych vybranych trestnych ¢inov podla zakona ¢. 300/2005 Z. z. Trestny zdkon v zneni neskorsich
predpisov: § 155-157 UbliZzenie na zdravi, § 189 Vydieranie, § 208 Tyranie blizkej osoby a zverenej osoby, § 360
Nebezpecné vyhrazanie, § 360a Nebezpecné prenasledovanie a mnohé iné trestné ciny, ktorych skutkové
podstaty suvisia s nasilim pachanym na Zenach.

2 pachatelom sa v predmetnej metodike mysli vo vSeobecnom vyzname muz, ktory sa dopustil nasilia na svojej
partnerke a v konkrétnom vyzname ten, ktory bol za svoje konanie odsideny na vykon trestu odnatia slobody
nepodmienecne.
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partnera, ktory jej bude oporou a bude si ju ctit a vazit. Zivot viak pokracuje aj pre jej byvalého
partnera. S najvacSou pravdepodobnostou za svoje nasilné spravanie nebol nijako potrestany, ak ako
trest nepocitame zvycajné finanéné pokuty za priestupky proti oblianskemu spolunazivaniu. Je
smutnou, no bohuZial pravdepodobnou skutocnostou, Ze na zaklade internalizovanych hodnét,
postojov a zauzivanych vzorcov sprdvania, alebo aj Cisto z dévodu absencie alternativ spravania
a uvazovania v jeho repertoari, bude péachatel aj v buddcnosti pokracovat v nasilnych prejavoch na
svojich buducich partnerkach.

Ak nechceme, aby sa prelomeny kolobeh nésilia znovu uzavrel, je potrebné konat.

Voélu konat prejavila aj Slovenska republika formalne dna 11. maja 2011, kedy sa pridala medzi
signatarske krajiny Dohovoru Rady Eurdpy o predchadzani nasiliu na Zenach a domdacemu nasiliu a o
boji proti nemu (zndmemu pod ndzvom Istanbulsky dohovor). Dohovor je zdvdaznym pravnym
dokumentom Rady Eurdpy, ktory prvykrat v eurdpskom priestore ustanovuje prdvne zavazné
$tandardy na predchddzanie nasiliu na Zendch a domacemu nésiliu.® Programom pre pracu s
pachatelmi sa venuje v osobitnom ¢lanku 16, ktory obsahuje nasledovné normy:

»1. Zmluvné strany prijmu potrebné legislativne alebo iné opatrenia na vytvorenie, alebo podporu
programov zameranych na vzdeldvanie pachatelov domaceho nasilia na ucel osvojenia si nenasilného
spravania v medziludskych vztahoch s cielom predchadzania dalSiemu nasiliu a zmeny nasilnych
modelov spravania sa.

2. Zmluvné strany prijmu potrebné legislativne alebo iné opatrenia, aby vytvorili alebo podporili
programy zamerané na predchdadzanie recidive pachatelmi najma pdchatelmi sexudlne motivovanych
trestnych ¢inov.

3. Pri prijimani opatreni uvedenych v odsekoch 1 a 2 zmluvné strany zabezpecia, aby bezpecnost,
podpora a fudské prava obeti boli primarnym zaujmom programov a aby tieto programy boli vytvorené
aimplementované v pripade potreby v Uzkej koordinacii so Specializovanymi podpornymi sluzbami pre
obete.”

V Eurdpskej Unii su programy pre pachatelov nasilia na Zenach aplikované v 21 z 29 sledovanych krajin.
V Nemecku, Holandsku a Velkej Britanii boli programy pre pachatelov aj evalvované a evaludcie
publikované. DIhodobo zavedené su tieto programy v Rakusku (tzv. ,Viedensky model”), Norsku
(,ATV“ — Alternative to violence — alternativa k nésiliu), Skétsku (,,Change®) a dal$ich krajinach .

V Nemecku su programy pre pachatelov aplikované najmenej 10 rokov, od roku 2007 existuje
zastreSujluca organizacia BAG-TG4HG (Bundesarbeitsgemeinschaft Taterarbeit Hausliche Gewalt —
Spolkové pracovné spolocenstvo — praca s pachatelmi domaceho nasilia) s 37 zakladajucimi ¢lenmi. Od
roku 2012 poskytuje BAG-TaHG okrem iného aj certifikované dlhodobé vzdeldvanie tréneriek a
trénerov v zmysle vlastnych Standardov programov.

Vo Velkej Britanii a Walese sa odhaduje, Ze je realizovanych okolo 450 programov pre pachatelov,
rone prejde programom vySe 5000 pachatelov. ZastreSujuca organizacia RESPECT zdruZuje 70
organizacii, 38 organizacii poskytuje akreditované programy (In Holubov4, 2010).

3 V zmysle ¢lanku 7 ods. 4 Ustavy SR je dohovor prezidentskou medzindrodnou zmluvou o fudskych pravach a
zakladnych slobodach, ktora je zaroven aj medzinarodnou zmluvou, ktora priamo zaklada prdva alebo povinnosti
fyzickych osob alebo pravnickych osdb, a preto v stlade s élankom 86 pism. d) Ustavy SR podlieha vysloveniu
sthlasu Narodnej rady SR a ratifikécii prezidentom SR. V zmysle ¢lanku 7 ods. 5 Ustavy SR je dohovor zaroveri
medzinarodnou zmluvou, ktord ma prednost pred zakonmi.
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Na celoeurdpskej Urovni v ramci projektu Daphne Il vznikla platforma Work with perpetrators, ktora v
rokoch 2006-2008 okrem iného vyvinula na zaklade poznania po vyse 20 rokoch aplikacie programov
pre pachatelov nasilia na Zenach smernice pre vyvijanie $tandardov tychto programov®.

Na Slovensku doposial neexituje organizicia alebo institdcia, ktord by formdlne, odborne,
komplexne, nadrezortne a aktivne zastreSovala programy pre pachatelov nasilia na Zendach
a disponovala pritom potrebnymi kompetenciami. Chybaju oficidlne standardy takychto programov aj
systém akreditdcie. V neposlednom rade existuje iba minimum poskytovatelov, ktori maju potrebné
know-how, persondlne, financné a materidlne zabezpecenie na realizaciu programov. Vsetky tieto
faktory brzdia zavedenie programov pre pachatelov do redlnej praxe, co ma za nasledok (az na drobné
vynimky) prakticky neexistenciu programov pre pachatelov nasilia na Zenach atym zaostavanie
Slovenska v tejto oblasti o priblizne 20 rokov za krajinami zdpadnej Eurépy a o vy$e 30 rokov za USA®.

2 Praca s pachatelmi nasilia na Zenach vo vykone
trestu odnatia slobody - zakladné vychodiska

V pripade, Ze sa muZ dopustil tazkého nasilia na svojej partnerke, ktora tieto jeho skutky hlasila na
policii, ak sa policia ohlasenymi skutkami zaoberala do takej miery, Ze sa ich podarilo preukazat, ak
bolo voci pachatelovi vznesené obvinenie a ak sud pachatela odsudil na bud podmienecny, alebo aj
nepodmienedny trest odnatia slobody, spolo¢nost ocakava, Ze pachatel svoje spravanie olutuje a Ze
v buducnosti sa takémuto sprdvaniu vyvaruje. Zdkonodarca ustanovil niektoré moznosti, ktoré sa daju
vyuzit pre ochranu moznych buducich obeti prostrednictvom napravy aktudlneho pachatela.

V pripade podmienecného odkladu vykonu trestu odnatia slobody s probacnym dohladom méze sud
uloZit odsidenému povinnosti, ktoré s stéastou probacného dohladu. Napriklad podla § 51 ods. 4
pism. g) zdkona ¢. 300/2005 Z.z. Trestny zakon , podrobit sa v st¢innosti s probacnym a media¢nym
uradnikom alebo inym odbornikom programu socidlneho vycviku alebo inému vychovnému
programu”. Cielom takéhoto programu by mala byt prevencia a eliminacia rizik smerujucich
k pokracovaniu v trestnej ¢innosti v buducnosti.

Ak je pachatel trestného ¢inu odsudeny na nepodmieneény vykon trestu odnatia slobody, nastupi do
Ustavu na vykon trestu, kde svoj trest vykona za dohladu odbornikov a odborni¢ok na penitenciarne
zaobchadzanie. Podla § 1a zdkona ¢. 475/2005 Z.z. o vykone trestu odnatia slobody (dalej len ,,zékon
o vykone trestu”) ,Gcelom vykonu trestu je chranit spolocnost pred pachatelmi trestnej ¢innosti,
zabranit odsudenym v pachani dalsej trestnej ¢innosti a vytvarat podmienky umozriujice podporovat
a rozvijat pozitivhe osobnostné rezervy pre ich resocializéciu, aby viedli riadny Zivot”. Zaobchadzanim
vo vykone trestu odnatia slobody sa podla zakona o vykone trestu rozumie ,suhrn aktivit, ktorych
Ucelom je diferencovanym spbsobom zabezpelit vykon prav a povinnosti podla tohto zdkona,
podporovat a rozvijat zmysel pre zodpovednost, dodrziavanie zdkonov a spolocenskych noriem,

4 smernice pre vyvijanie Standardov programov pre pdchatelov nasilia na Zenach su pristupné v slovenskom
jazyku na: http://www.work-with-perpetrators.eu/fileadmin/WWP_Network/redakteure/2006_-
_2012/guidelines/wwp_standards_sk_2008_ver_1_1.pdf

5 Vavro, R., Farkasovd, K. (2016). Standardy a postupy zavedenia socidlno-intervenénych programov pre
pachatelov nasilia na Zenach. Bratislava: Institut pre vyskum prace a rodiny, 2016, dostupné na:
http://www.gender.gov.sk/zastavmenasilie/files/2016/02/Standardy-a-postupy-zavedenia-SIP-pre-pachatelov-
nasilia-na-zenach.pdf
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pozitivhe osobnostné vlastnosti, Uctu k inym, sebalctu a pozitivny vztah k rodine”. Pri pachatelovi
trestného Cinu vSeobecne, a pri pachatelovi nasilia na partnerke konkrétne teda ide vo vykone trestu
o to, aby sa zvykonu trestu vratil ,lepsi“, ako don vosiel. Pre zabezpecenie systematickej prace
odsudeného na vlastnej pozitivnej osobnostnej zmene zbor zamestnava prislusnikov a prislusnicky
zboru a zamestnancov a zamestnankyne zboru, ktori sa podielaju na zaobchdadzani s odsudenymi.
Formdlne sa postup penitencidrneho zaobchadzania sodsidenym stanovuje vtzv. programe
zaobchadzania, ktory vypracovdva pedagdg alebo pedagogicka pre kazdého odsudeného so zvyskom
trestu dlhsim ako devat mesiacov (ak je zvySok trestu kratsi, vypracuju sa kratkodobé ciele
zaobchadzania). Pri vypracovavani programu zaobchddzania prislusny pedagdg / pedagogicka
spolupracuje najma so psycholégom alebo psychologi¢kou a socialnym pracovnikom alebo socidlnou
pracovnickou a prihliada okrem iného aj na zavery a odporucania psychologického vysSetrenia, ktoré
absolvuje kazdy odsudeny pri nastupe do vykonu trestu odnatia slobody. V psychologickom vysetreni
je potrebné sa zamerat na uvedené pri¢iny a motiv trestného ¢inu, moznosti socialnej rehabilitacie a
zapojenia do individualnych a skupinovych foriem zaobchddzania. Obsahom programu zaobchdadzania
v Casti edukdacia je podla vyhlasky Ministerstva spravodlivosti ¢. 368/2008, ktorou sa vydava Poriadok
vykonu trestu odnatia slobody ,suhrn Cinnosti pedagogického a psychologického pbésobenia na
odsudeného zameranych na vzdeldvanie, resocializaciu a odstrafiovanie subjektivnych pri¢in pachania
trestnej ¢innosti s cielom formovat primerané spravanie a hodnotovu orientaciu odsideného v sulade
so vseobecne zavaznymi pravnymi predpismi“.

Z pohladu uvedenych skutoénosti je zrejmé, Ze je v zaujme spolocnosti pomocou nastavenych
mechanizmov dosiahnut, aby odborny personal zboru smeroval pachatela pocas vykonu trestu odnatia
slobody vsetkymi moznymi prostriedkami k tomu, aby na sebe pracoval tak, zZe si uvedomi priciny
svojho zlyhania, preberie za svoje spravanie zodpovednost, a v spolupraci s odbornikmi
a odbornickami sa pokusi zmenit svoje hodnoty, postoje, navyky a spravanie, aby bol po prepusteni na
slobodu s ¢o najvyssou pravdepodobnostou schopny adekvatnej resocializacie.

asny stav prace s pachatelmi nasilia na Zenach

3 Sué
v penitenciarnej starostlivosti

Ako zakladny predpoklad na efektivnu realizaciu $pecifickych programov pre pachatelov nasilia na
Zendch, ktoré by sa odliSovali od zaobchddzania s ostatnymi skupinami odsudenych vo vykone trestu
je potrebné, aby odborny personal zboru mal povedomie o predmetnej problematike. V tejto oblasti
vazenstvo zaznamenalo najvacsi pokrok v roku 2013, kedy 21 prislusni¢ok a prislusnikov zboru,
prevazne vo funkcidch psychologic¢ka / psycholdg, pedagogicka / pedagdg, socidlna pracovnicka /
socidlny pracovnik absolvovalo odborny vycvik ,Praca s pachatelmi nasilia na Zenach” s dotaciou 75
hodin vedeny zahrani¢nymi odbornikmi a odbornickami v spolupraci s mimovladnou organizaciou
Aliancia Zien Slovenska.

V tej dobe existoval predpoklad, Ze uvedené vzdeldvanie bude smerovat k plosnej aplikacii programov
pre pachatelov nasilia na Zenach. V skutoc¢nosti sa tak z viacerych dévodov nestalo a napriek tomu, Ze
vazenstvo disponovalo a eSte stale disponuje odbornikmi a odborni¢kami, ktori maju na Slovensku
unikatne know-how, doposial neboli programy pre pachatelov nasilia na Zenach implementované
systematickou Standardizovanou formou. To vSak neznamena, Ze s pachatelmi nasilia na Zenach sa
odborne nepracuje individualne alebo aj skupinovo.



Od roku 2013 prebehlo v Ustavoch na vykon trestu odnatia slobody viacero skupinovych programov —
i dlhodobejsich, ktoré viac ¢i menej prevzali resp. uplatnili vzorovy model (duluthsky model). Tieto
skupiny mali niektoré spolo¢né znaky, napr.:

e (¢lenovia skupiny boli pachatelia nasilia na Zzendch — partnerkach, bez ohladu na konkrétny trestny
¢in, za ktory sa dostali do vykonu trestu,

e obsahom skupinovych aktivit bola analyza nasilnych ¢inov — cudzich/ vlastnych,

e skupinu viedla lektorska dvojica — muz a Zena,

e trvanie programu minimdlne 3 mesiace — stretnutia raz tyZdenne,

e trvanie sedenia cca 2 hodiny.

Rozdiely boli vo formalnej kategorizacii tychto skupinovych aktivit, napr.: diskusnd skupina,
terapeuticka skupina, socidlne tréningova skupina. Metodika skupin sa liSila — niektoré nasledovali
techniky vzorového modelu (duluthsky model podla vzdeldvacich osnov Ute R6semann), alebo bol
zvoleny iny postup. Rozdiely boli zaznamenané iv rieSeni Ucasti a vybere ¢lenov: dobrovolna vs.
povinna Ucast, kazdy nasilnik vs. nasilnik spifiajuci isté osobnostné kritéria. Zlozenie skupiny sa volilo
v niektorych pripadoch homogénne — ¢lenmi boli iba pachatelia nésilia na partnerke. Stretli sme sa aj
s heterogénnou skupinou uréenou pre pachatelov nasilia v blizkych vztahoch vSeobecne, ¢i dokonca
vSeobecne so skupinami zameranymi na ucenie nendsilného spravania a zvladanie konfliktov.

Da sa konstatovat, Ze v rdmci svojich Uloh sa zbor zacal orientovat na problematiku prace s pachatelmi
nasilia na Zenach, ¢o reflektuje spolocenski potrebu a potrebu ochrany obeti nasilia. Co zatial
absentuje je zjednocujuci pristup, metodika a Standardy takejto prace, ktoré by boli odborne
podloZené a zdvazné pre nastavenie a implementaciu efektivneho systému prace s pachatelmi nésilia
na Zenach v prostredi Zboru vazenskej a justi¢nej strdze s primarnym cielom prevencie dalSieho
pachania predmetnej trestnej ¢innosti po ndvrate odsudeného do civilného Zivota a v sulade s Ucelom
vykonu trestu, zasadami zaobchadzania s odsudenymi, ako aj vyuZzitim dostupnych legislativnych
mechanizmov a fudskych zdrojov.

Pri napredovani v analyze moznosti zavedenia programov pre pachatelov do systému zaobchadzania
s odsidenymi sa ako produktivha ukazuje spolupraca Odboru vykonu vazby a vykonu trestu
Generalneho riaditelstva Zboru vazenskej a justi¢nej straze s Alianciou Zien Slovenska za podpory
generalneho riaditela zboru a namestnika pre sluzobné veci. Zo spoluprace uvedenych stran a vdaka
entuziazmu riaditela a nasadeniu odborného persondlu Ustavu na vykon trestu odfatia slobody v
Hrnciarovciach nad Parnou sa v priebehu roka 2016 v mesiacoch marec az september uskutocnil
pilotny projekt skupinovej prace s pachatelmi nasilia na Zenach, v ktorom sa skimali rozne aspekty
Specifik prostredia a cielove]j skupiny oproti nasadeniu tychto programov pre pachatelov na slobode.
Program v menovanom Ustave po suhlase vedenia Ustavu aj zboru realizovali za zbor lektori psycholég
mjr. Mgr. Jozef Hutta, pedagogicka kpt. Mgr. Katarina Kardskova, a za Alianciu Zien Slovenska garant
programu Mgr. Rébert Vavro.

4 Pilotna realizacia programu pre pachatelov nasilia
na zenach v Ustave na vykon trestu odnatia
slobody v Hrnéiarovciach nad Parnou

Cielovou skupinou boli odstdeni muzi, pachatelia rodovo podmieneného ndasilia nachadzajuci sa
v Ustave na vykon trestu odiatia slobody Hrnéiarovce nad Parnou, s minimalnym stupfiom strazenia.

Cielom bolo aplikovat skupinovy socidlno-intervencény program prace s pachatelmi nasilia na Zenach —
partnerkdch v podmienkach vykonu trestu odnatia slobody, ako sucast komplexného pristupu
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k rieSeniu problematiky nasilia v partnerskych vztahoch a uplatnenie tejto metédy v zaobchadzani
s odsudenymi na prehlbenie dcelu vykonu trestu. Ciel prace s ndsilnikmi podmieriovali tieto
poziadavky:

e aby nasilni muZi prevzali zodpovednost za svoje nasilné ¢iny,

e aby nasilni muzi vyuZili ponukand prilezitost na zmenu spravania a budovali si reSpekt k partnerke
a detom,

e aby sa nasilni muzi naudili rozvijat nenasilné spravanie,

e aby nasilni muZi prijali konfrontaciu s ich nasilnymi postojmi,

e aby sa nasilni muzi zdrzali vSetkych druhov nasilia (podmienené vyliéenim zo skupiny v pripade
nerespektovania).

Vyber ucastnikov z radov odsudenych nachddzajicich sa vo vykone trestu odnatia slobody pred
zahajenim prace v skupine pdachatefov domaceho nasilia bol klucovy. Stanovené kritéria vyberu
cielovej skupiny:

e odsudenie za trestny Cin, ktorého skutkova podstata suvisi s pachanim nasilia na partnerke (bez
bliz3ej $pecifikacie®),

e termin podmienecného prepustenia stanoveny po pldnovanom termine ukoncenia programu tak,
aby pripadné podmienecné prepustenie z vykonu trestu neviedlo k strate ¢lenov pred ukonéenim
programu,

e odsudeni pracovne nezaradeni, alebo zaradeni na pracovisku v Ustave, aby sa organizacne dala
zosuladit ucast na stretnutiach skupiny a pracovné zaradenie,

e dobrovolna ucast odsudenych na projekte,

e nebudu zverejiiované identifikacné Udaje odsudenych.

Pre vytvorenie tejto skupiny sa osvedcila a bola nevyhnutnd podpora vedenia Ustavu. Praca skupiny
bola zosuladena s Ustavnym poriadkom a dennym ¢asovym reZimom odsudenych. Bolo potrebné
zosuladit rezimovu ¢innost, pripadne uvolnenie odstidenych z pracoviska, ¢i ostatné ¢innosti a Ulohy
v systéme zaobchadzania, ¢o by bez podpory vedenia nebolo mozZné. Odsudeni boli preto starostlivo
vyberani, tak aby vydrzali pracovat v skupine pocas celej realizacie projektu, lebo migracia odsidenych
v Ustave Hrnciarovce nad Parnou je velmi vysokd. Na pracu v skupine sa odsudeni neprihlasovali sami,
ale boli k ucasti vyzvani odbornym persondlom na zaklade vyssie uvedenych kritérii.

V pripravnej faze zacatia Cinnosti intervencnej skupinovej prace s pachatelmi sa osvedcilo najskor
zozbieranie mnoiZstva potrebnych podkladov a relevantnych informacii, ktorymi zbor disponuje.
Zaujem bol o informacie o nasilnych cinoch, za ktoré boli pachatelia odsudeni, ako su napriklad
rozsudok, anamnéza osobna aj rodinna a v nej uvedené partnerské a rodinné vztahy. Nasledne kazdy
kandidat absolvoval vstupny pohovor s lektormi. Obsahom pohovoru bolo verifikovanie ziskanych
informdcii, doplnenie chybajucich udajov, ziskanie jeho nahladu na vlastné nasilné Ciny a identifikacia
faktorov zvysujucich riziko recidivy. DoleZitou sucastou pohovoru bolo predstavenie programu,
fungovania skupiny a ocakavani lektorov voci ucastnikovi.

6 kedZe v Trestnom zakone absentuje presné vymedzenie - vypocet zakladnych a kvalifikovanych skutkovych
podstat, ktoré vo svojich typovych znakoch maju ako objekt trestného ¢inu zaujem na ochrane Zeny pred rodovo
podmienenym nasilim (Ciastocne sa tak deje pri legdlnej definicii blizkej osoby podla § 127 ods. 5 Trestného
zédkona), nasilie na Zenach méze byt predmetom rdznych paragrafov trestného zakona. Pre blizsiu Specifikaciu
niektorych trestnych ¢inov pozri Vavro, Farkasova, 2016.
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V zévere pripravnej fazy bola posudend vhodnost pachatela pre ucast na programe. Okrem
zmienenych pravnych a organizacnych podmienok boli pri vybere zohladfiované nasledujice
skutocnosti:

e (isa odsudeny priznal k ndsilnému skutku,
e je pripraveny spolupracovat,
e je vhodny na skupinovu pracu.

Priznanie k nasilnému ¢inu bolo délezité pre aktivnu Géast na jednotlivych stretnutiach skupiny. Je
potrebné si uvedomit, Ze popieranie (,,nebolo to tak”, , nasili to na mna“), vytesnenie (,nepamatam si,
¢o sa stalo, bol som opity“), bagatelizacia (,som tu za jednu facku®, ,iba raz v Zivote som sa jej
vyhrazal“), obviflovanie obete (,vyprovokovala ma“) a podobne ako ochranny mechanizmus su
u pachatelov ¢asto pritomné. Z uvedeného dévodu bolo povaZované za postacujuce, ak kandidat
priznal aspon izolovany skutok nasilia na partnerke, pricom nemuselo ist o trestny ¢in, za ktory bol
odsudeny. Prdve poznanie okolnosti a priebehu nasilnych ¢inov z objektivneho zdroja lektorom
umoziiovalo nenechat sa manipulovat pri individudlnych pohovoroch v pripravnej faze, kedze
vyjadrenia odsudenych su niekedy v ostrom kontraste so skutoénostami uvedenymi v rozsudku.
Niekedy aZ cielena konfrontdacia tvrdeni odsideného s overenymi informaciami viedla k ¢iasto¢nému
priznaniu nasilia.

Daldou podmienkou pre vyber do programu bola nepritomnost uvedenych kontraindikacii:

e |atkova Ci neldtkova zavislost v $tadiu, kedy je potrebna liecba,
e psychiatrické ochorenie,

e suicidalita,

e chybajuce recové znalosti,

e nedostatocné kognitivne schopnosti.

Kontraindikacie sa zistovali najmé& z dostupnej dokumentacie priebehu vykonu trestu, ktora je vedena
v elektronickej aplikdcii, do ktorej prislusnici a prislusnicky zboru zucastneni na zaobchadzani
zaznamendvaju svoje poznatky a pozorovania. Dalej bola Uc¢ast pachatelov konzultovana s pedagdgmi
a pedagogickami zodpovednymi za vychovny kolektiv, v ktorom boli predmetni odsideni umiestneni.
Vzhladom k faktu, Ze program prebiehal v Ustave na vykon trestu odfatia slobody a odsudeni nemali
pristup k ndvykovym latkam, pritomnost zavislosti nebola brana ako rozhodujtce kritérium. Za mdrmi
vazenia nehrozil priamy vplyv na sedenia, ako sa to méze stat v civilnej sfére — absencie, opiti U¢astnici,
neschopnost dodrZiavat pravidld a podobne.

V ramci komunikacie s kandidatmi v pripravnej faze sa zdroven formovala motivacia pre vstup do
programu. Nasilnik sa prirodzene snazi vyhnut neprijemnej konfrontacii so svojimi nasilnymi skutkami,
ma tendenciu zbavovat sa zodpovednosti a vyuZivat rézne obrany. Nie je realistické spoliehat sa na
spontanny zaujem o dlhodobé zapojenie v programe, ktory vytvara pre Ucastnika zataz. Spolo¢nost
potrebuje na nasilnika vytvarat tlak, aby zmenil svoje spravanie, ktoré on menit nema potrebu. Ako
vyrazny motivacny faktor bol identifikovany zaujem odstidenych dosiahnut podmienecné prepustenie.
Dolezitou podmienkou je aktivne plnenie programu zaobchadzania a dosiahnuté zasluhy vo forme
disciplinarnych odmien a podobne. Perspektiva ziskania disciplinarnej odmeny a priaznivého
hodnotenia k podmieneénému prepusteniu viedli odsidenych k snahe podielat sa na aktivitach, ktoré
im boli v procese zaobchdadzania navrhnuté.

Odsudenym vhodnym pre zapojenie do skupiny bol aktualizovany program zaobchadzania. V bode a)
edukacia im bol urCeny ciel absolvovat skupinovy program pre pachatelov nasilia. Boli stym
obozndmeni a vyzvani, aby sa programu zt¢astnili. U¢ast bola dobrovolna, odmietnutie neviedlo k
sankciam, no pri objektivnom hodnoteni plnenia programu zaobchdadzania bola ich ucast, respektive
neucast posudzovana ako vyznamna. Ako bolo spomenuté v Gvode, v ramci resocializa¢ného procesu
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u pachatelov doméaceho nasilia je Gcast na obdobnom programe plne aktudlna, opodstatnend
a zamerand na prehlbenie Uc¢inku vykonu trestu odniatia slobody.

Samotna prdca s pachatelmi nésilia na partnerkach prebiehala skupinovou formou. Stretnutia skupiny
sa konali v terapeutickej miestnosti Ustavu. Priestor terapeutickej miestnosti bol vhodny na pracu
skupiny, vyhovujuci zariadenim aj vybavenim. Miestnost, v ktorej prebiehali skupinové stretnutia sa
nachadzala vsamostatnej budove objektu Ustavu, mimo budovy, kde su odsudeni ubytovani.
Skupinové aktivity sa tak mohli vykonavat bez vyrusenia rezimovymi ¢innostami inych odsudenych
prebiehajucich v Ustave.

Program skupiny bol rozdeleny na 24 stretnuti s realizaciou od marca 2016 do septembra 2016.
Stretnutia sa uskutoérovali spravidla raz tyzdenne v trvani dvoch hodin. Pre primerand moznost
udrzania efektivity a skupinovej dynamiky bolo uvazované o pocte Ucastnikov skupiny od pat do desat.
Skupinovych stretnuti s pachatelmi nasilia sa redlne priemerne zicastfiovalo sedem é&lenov. Dizka
trvania intervenéného programu bola délezita z hladiska upevnenia poznatkov socidlneho ucenia a ich
osvojenia si v praxi.

Clenovia skupiny boli z réznych oddielov a pracovisk v Ustave, preto bol ¢as stretnuti skupiny voleny
tak, aby ¢o najmenej zasahovalo do ¢asovych rozvrhov dna odstddenych. Zasahom do pracovného ¢asu
sme sa ale nevyhli.

Skupinové stretnutia v priebehu intervencného programu s pachatelmi nasilia viedli vzdy dvaja lektori,
muz a zena. Rodovo zmie$ana dvoijica lektorov tak ponukala odsidenym moznost vnimat obohacujice
¢lanky participacie muza a zeny v rovnovaznom a rovnopravnom vztahu so vzdjomnym reSpektom.
Rovnoprdvne postavenie lektora a lektorky bolo velmi délezité hlavne pri demonstrovani praktickych
Casti tréningovych modulov. Kazdy naznak akéhokolvek znevazovania lektorky nemohol zostat bez
okamzitej reakcie zo strany lektora.

Specifikom realizacie programu v podmienkach vykonu trestu je Zivot v izolacii od spoloénosti, ¢o
znamena aj absenciu redlnej skdsenosti z partnerského spoluzitia, pri ktorom by si pachatel mohol
odskusat naucené komunikacné vzorce a sposoby rieSenia problémov a konfliktov kooperativnym
sposobom bez pouZzitia nasilia, ¢i uplatfiovania moci a kontroly.

Co sa tyka partnerského vztahu pocas vykonu trestu odriatia slobody, tento byva udrZiavany najma
formou korespondencie a navstevami pod dohladom prislusnikov a prislusnic¢ok zboru. Tieto formy
kontaktu nemusia odrazat skuto¢na realitu vztahu, jeho harménia moze byt predstierang, ¢ilen Zelana.
Prianie si ndpravy ¢i zmeny pachatela je obzvlast silné u aktudlnych partneriek, ktoré zazivali nasilie od
partnera v minulosti. Niektoré spatné vazby od partneriek, ktoré telefonicky a aj osobne poskytli
pracovnic¢kam poradenského centra Aliancie Zien, vypovedali o zlepSeni komunikacie v koreSpondencii
a pocas navstev, pricom pozitivne ofakavanie sa prenasalo aj na obdobie po prepusteni pachatela
z vykonu trestu. Vyskytol sa vSak aj pripad, kedy expartnerka pri kontakte s pracovni¢kou vyjadrila
obavy z navratu pachatela do civilného Zivota a Ziadala o pomoc a asistenciu vo veciach suvisiacich so
sudnym konanim o podmieneénom prepusteni odstideného pachatela.”

Program zaobchdadzania s odsidenymi vbode d) vztahy svonkaj$im prostredim obsahuje sihrn
¢innosti, ktorych cielom je udrzanie, posilfiovanie alebo vytvdranie socidlnych kontaktov odsideného
s vonkajsim svetom prostriedkami a metdédami socidlnej prace a tiez vyhladdvanie kontaktov.

7 Partnerky odsudenych pachatelov boli informované o tom, Ze nasilnici prechadzaju programom pre pachatelov
nasilia a boli poZiadané o suhlas s poskytnutim ich kontaktnych informacii pracovnickam poradenského centra
pre zeny.
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Nemédzeme si dovolit ohrozit bezpecie partnerky, obete domaceho nésilia a prehliadnut dolezité
informacie tykajuce sa nasilnej trestnej ¢innosti rodovo podmienenej u odsudeného, pri poskytovani
nim vyZiadanej socidlnej intervencie, kedy Ziada napriklad o obnovenie kontaktu s partnerkou, ktora
mu neodpisuje na listy, alebo informacii o detoch. Socidlni pracovnici a pracovnicky Ustavu
v Hrnciarovciach nad Parnou upozorniuju obete takychto trestnych c¢inov o tom, Ze budu ich partneri
prepusteni z vykonu trestu odnatia slobody. DblezZitd je preto spoluprdca medzi poskytovatelom
programu s organizdciami poskytujucimi pomoc Zendm, ktoré zazZivali ndsilie. Z hfadiska pravomoci
prislusnici a prislusni¢ky zboru nemaju dosah na poSkodenu Zenu, ak ona sama o pomoc nepoziada.
Pachatelia casto vyhladdvaju moZnosti ziskania informacii o svojich obetiach, partnerkdch ex
partnerkach, no ak zbor disponuje vedomostami, Zze obet nechce byt zo strany odsudeného
kontaktovanj, tak je jej prianie reSpektované.

Uvodné  stretnutie  programu  slZilo  predovietkym na  obozndmenie  Uc&astnikov
s programom, jednotlivymi podmienkami a okolnostami Ulasti a predstavenie garanta programu.
V priebehu programu sa garant ndsledne zucastnil niekolkych sedeni skupiny ako posila lektorského
timu, alebo v pozicii supervizora.

Po ivodnom stretnuti sedem odsudenych pristipilo na Ucast v programe a vyjadrili pisomny sthlas so
zapojenim sa do programu. V priebehu intervenéného programu bol do skupiny zaradeny dalsi ¢len,
do programu tak vstupilo osem odsudenych. Na tretie stretnutie skupiny sa jeden z ¢lenov nedostavil,
pod povrchnou zdmienkou, aby sa stretnutiu vyhol. Pri naslednom pohovore vysiel najavo odpor
a odmietanie dalSej prace v skupine. Napriek pisomnému zavazku Gcasti sa uz v Uvode rozhodol
z programu odstupit, aby nebol konfrontovany so svojim nasilnym spravanim. V pokrocilej faze
programu odstupil zo skupiny dalsi Gcastnik. DIhodoba stagnacia a popieranie vlastnych nasilnych
skutkov viedli k negativnej odozve od ostatnych ¢lenov i lektora a lektorky skupiny a odsideny ukoncil
svoju Ucast. Cely program absolvovalo Sest odsudenych. Za aktivnu participaciu na programe a snahu
o zmenu sposobu komunikacie, postojov a hodn6t sa lektorsky tim rozhodol navrhnut vsetkych
pachatelov, ktori ukoncili program, na udelenie disciplindrnej odmeny.

Naplri éinnosti skupiny sa prevaZne tvorila podla koncepcie a metodiky Ute R6semann? a podla potreby
boli situacne vyuzivané dalSie techniky. Férové jednanie, pravidld spravodlivej hadky a time-out
techniky boli zakladnymi prinosmi pre odsudenych pri rolovych hrach a praktickych nacvikoch.
Technika oddychového ¢asu sa pachatelom najviac pozdavala a jej pouZitie sa museli naucit spravne
pouzivat. Posluzit mala len ako docasné riesenie vzniknute] situacie na prevenciu pred eskalaciou
situdcie a nasilia, nie na psychické potrestanie partnerky alebo vyhybanie sa rieseniu problémov. Cesta
zmeny osobnosti zo sebecke] a agresivnej na zodpovednu bola a je dlha.

Cielom programu bolo dosiahnut koniec nasilného spravania v partnerskych vztahoch. Pachatelia
boli smerovani k prebratiu zodpovednosti, sebauvedomeniu a sebakontrole, rozvijaniu empatie,
nachadzaniu alternativnych spésobov riesenia konfliktu a zlepseniu fungovania vo vztahoch.

Pocas programu boli scitlivovani na rozpozndvanie réznych foriem nasilia a ich nasledkov a vedeni k
osvojovaniu si nendasilnych foriem riesenia problému, vytvaraniu nddzového planu (ked hrozi vlastny
akt nasilia), zlepSovaniu komunikacie a budovaniu rovhocenného obrazu Zien a muZov.

8 Skoliaci material z vycviku pre pracu s pachatelmi nésilia na Zenach vedenom Ute Résemann, ktory prebiehal
v mesiacoch januar az marec 2013 v celkovom pocte 75 hodin. Vycvik absolvovalo 21 prislusnikov a prislusni¢ok
zboru. Organizovany bol Alianciou Zien Slovenska v ramci projektu , Inovativne rieSenie prace s pachatelmi nasilia
na zenach s dérazom na ochranu a bezpecie detskych obeti nasilia v blizkych vztahoch.”
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Muzi mali tendenciu presuivat zodpovednost, alebo aspori ¢ast zodpovednosti za nasilie na partnerku.
Faktom vSak zostava, Ze muz sa sam rozhoduje, ¢i pouZije nasilie, alebo nepouzije. Prave z tohto
dévodu bolo v ramci intervenéného programu prvoradym cielom pachatelov prevziat zodpovednost
za svoje rozhodnutia a to neustalym odhalovanim nasilného konania a konfrontaciou jeho spravania,
akym bolo popieranie, zaml¢iavanie a odsutvanie viny na inych. Naucit ho uréitym hraniciam v spravani.
Vsetko ma svoje hranice a tak aj vztah na to, aby fungoval musi mat svoje hranice, ktoré treba vo
vztahu respektovat. Polas prace s odsidenymi v intervenénom programe sa osvedcili aj techniky, pri
ktorych sa odsudeny prenasal do emdcii partnerky prezivanych pocas konfliktnych situacii. Pohlad
prezivania konfliktnej situacie odsudeného ocami partnerky zaZivajucej nasilie zasiahlo nasilnika.
Viaceri sa priznali, Ze nie len na skupine, ale eSte aj po ndvrate na oddiel dlho nad tym rozmyslali, boli
z toho nervozni a Casto esSte vefer nemohli zaspat a mysel sa im opakovane vracala ktomu ako
ublizovali partnerkam, pripadne aj detom. Zasiahlo ich to ato bol Uspech a pokrok v praci s nimi.
Sebapoznanim si zadali vytvarat sami nenasilné alternativy spravania. Socialne u¢enie odsudenych
podporovali interakcie a skupinova dynamika. Nasilnici postupne svoje chybné spravanie v skupine
navzdjom konfrontovali a spochybriovali medzi sebou zd6vodriovanie pachaného nasilia. Skupina im
vSak nasledne po postupnom odhalovani vlastnych chyb poskytovala prostredie bezpecné k vyjadreniu
pocitov viny a hanby.

Dovodom na vylucenie odsudeného z programu bolo, ak

e pachatel odmietal prebrat zodpovednost za svoje nasilné konanie,

e popieral svoje nasilné konanie,

e nebol schopny svoj ¢in spracovat v ramci skupiny/programu,

e neparticipoval na skupine, bol iba pasivnym tcastnikom,

e Ucelovo sa zucastnoval na stretnutiach skupiny, nepracoval na svojom rozvoji,
e nebol vhodny na pracu v skupine, narusal jej fungovanie svojim spravanim.

Vyssie uvedené dovody ukoncenia prace odsudeného v programe presne zrkadlia obraz jedného
z ¢lenov skupiny. Potvrdil sa slaby potencidl pachatela pre pracu v takejto skupine uz od jeho
zaradenia, lebo Uplne popieral pachanie nasilia na manzelke a detoch. V pokrocilej faze programu
skupinu sam opustil.

5 MozZnosti a metodika zavedenia prace s pachatelmi
nasilia na Zenach do c¢innosti Zboru vazenskej a
justi¢nej straze

Pobyt pachatela vo vykone trestu vytvara primerand prilezitost pre absolvovanie programov na
vzdeldvanie, rozvoj osobnosti, ¢i terapeutickych aktivit. Tak sa napriklad vykonavaju opatrenia vo
forme sidom nariadenej lieCby a podobne.

Aplikacia nového pristupu ¢i metodiky sa musi robit so zretelom na pravne normy, pretoze ¢innost
zboru je podrobne vymedzena v legislative ajednotlivé aspekty priebehu vykonu trestu odnatia
slobody su struktirované. Importovanie programu vyuzivaného v civilnych podmienkach bude viest
k reformovaniu Ucasti nasilnikov na programe. Modifikacie je potrebné uchopit takym sp6sobom, aby
sa neznizovala uéinnost a zuroCili sa vyhody.

Na vyber sa ponukaji moznosti rieSenia Ucasti vo forme dobrovolnej alebo nariadenej. Zo skisenosti
vychadza, Ze pachatelia nasilia na Zendch maju tendenciu vyhybat sa konfrontacii so svojimi skutkami
a prevzatiu zodpovednosti za ne. Dostatocne sa to preukazalo ipri realizacii pilotného projektu
v Hrnciarovciach nad Parnou. Ani dobré argumenty a vyuzitie motivacnych prvkov nepresvedcilo
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vsetkych oslovenych na zapojenie do projektu. Ponechat vstup do programu na vlastnej iniciative
odsudenych by pravdepodobne neprinieslo zelany efekt a nenaplnilo by sa poslanie programu. Aby sa
plne vyuZilo pole pdsobnosti je potrebné riesit program pre odstdenych pachatelov nasilia na
Zenach ako povinny pre cielovi skupinu pachatelov.

Zbor v rdmci prace s odsudenym vytvdra program zaobchdadzania, ktory je suhrnom aktivit zameranych
na rozvoj osobnosti odsudeného, jeho primerané spravanie a hodnotovl orientdciu. Program
zaobchadzania ustanovuje cielavedomé, komplexné a Struktirované posobenie na odsudeného podla
jeho osobnostnych vlastnosti, odbornych vedomosti a stupfia vzdelania v sulade s uc¢elom vykonu
trestu. Zbor je priamo povolany uréovat osobam vykonavajlcim trest odfiatia slobody aktivity. U¢ast
na tychto aktivitdch a plnenie programu ndsledne hodnoti s désledkami pre dalsi priebeh vykonu
trestu a pre rozhodovanie o moznosti podmienecného prepustenia.

Ako zbor identifikuje, Ze pracuje s pachatelom nasilia na partnerke a ako ma s takymto pachatelom
realizovat zaobchadzanie?

Nasilie na partnerke moze napliat skutkovu podstatu réznych trestnych &inov, a teda moze byt sidom
kvalifikované pod réznymi paragrafmi trestného zakona, ako napriklad: § 360 nebezpecné vyhrazanie,
§ 360a nebezpecné prenasledovanie, § 199 znasilnenie, § 200 sexualne nasilie, § 201 sexualne
zneuzivanie, § 208 tyranie blizkej osoby a zverenej osoby atd’. Pachatel nasilia na partnerke sa dokonca
moze do vykonu trestu odnatia slobody dostat za spachanie iného trestného cinu, typicky napriklad §
207 zanedbanie povinnej vyZivy.

Ako jeden zklucovych zdrojov informacii potrebnych pre zmysluplné stanovenie programu
zaobchadzania sa okrem sudneho spisu povazuje psychologické vysSetrenie odsudeného realizované
psycholdégom, alebo psychologi¢kou zboru pri nastupe odsudeného do vykonu trestu odnatia slobody.
Ak psycholdg, alebo psychologicka identifikuje nasilie na partnerke zo strany odsideného v anamnéze,
je potrebné, aby tuto skutocnost vo vySetreni uviedol a odporucil, aby bolo penitenciarne
zaobchadzanie orientované na odstranovanie pricin tejto trestnej Cinnosti. Nasledne by pedagoég,
alebo pedagogicka pri stanovovani programu zaobchadzania v bode a) edukacia mal navrhnut
cielenu intervenciu zamerant na odstranovanie subjektivnych pricin trestnej Cinnosti, napriklad
zaradenie do skupinového programu pre pachatelov nasilia na Zenach. Findlne rozhodnutie ohladom
zaradenia alebo nezaradenia Ucastnika do programu by malo byt v kompetencii trénerského timu na
zadklade individualneho postudenia moznosti a predpokladov konkrétneho odsudeného v celkovej
konstelacii programu.

Realizacia uvedenych krokov i absolvovanie programu pre pachatelov nasilia na Zenach by malo zac¢at
¢o najskor po nastupe do vykonu trestu odnatia slobody. Dévodov vidime viacero. DIh§im pobytom
Vo VTOS u pachatela dochdadza
k vytvdraniu odstupu a odcudzeniu voci svojmu ndsilnému spravaniu k partnerke este z obdobia pred
uvaznenim. Fixuju sa obrany a pachatel uz odmieta zaujat rolu nasilnika, ktory potrebuje intervenciu.
Neskor je konfrontdcia so skutkami nasilia zo strany lektorského timu velmi ndro¢na. Odsudeny ¢asom
vo vizeni nadobudne iliziu, e u? nema problém, ktory by bolo treba riesit. Dalsim dévodom a
dolezitym hladiskom su ¢asové naroky konkrétnej realizacie. Pachatelia nasilia na Zenach su odsudeni
za roznu trestnd &innost, s réznou dizkou trestu odriatia slobody — od niekolkych mesiacov po viac
rokov. Ak zohladnime, Ze mo6zu byt skor prepusteni na podmienec¢né prepustenie, je optimalne zacat
s UCastou ¢o najskor po nastupe, aby mali moznost absolvovat cely program a neodstupovali
predéasne. Pre efektivitu programu je potrebna ucast na celom programe.

Pre obsiahnutie povinnych tém je potrebné programu venovat cca 24 stretnuti. Pri jednom stretnuti
tyZdenne bude trvanie priblizne 6 — 7 mesiacov. KedZe odsudeny pocas vykonu trestu odnatia slobody
Zije izolovane od rodiny ¢i partnerky, nie je vyhodnocovanie jeho pokrokov v praktickom Zivote mozné,
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podobne ani vytrvanie v nenasilnom spoluZiti. Netreba teda trvat na vacsom d¢asovom rozsahu
a program moze prebiehat intenzivnejsie — stretnutia dva razy do tyzdna, celkove 3 — 4 mesiace.

Z hladiska formy skupiny je preferovanou uzavreta skupina, kedZe Struktura programu je pomerne
linedrna. Najskor sa postupne v individualnych vyberovych a motiva¢nych pohovoroch zhromazdi
dostatocny pocet Ucastnikov skupiny —cca 5 - 12, s ktorymi sa skupina zacne. V priebehu programu je
pribudanie dalSich ¢lenov obmedzené, kedZe kazdy novy clen vynecha prvé stretnutia, ktoré su
dolezité z dovodu sprostredkovania zakladnych vychodisk a aj z dovodu formacie dovery a skupinovej
dynamiky.

Ak zbor verifikuje opodstatnenost tychto krokov a jednotného komplexného postupu v zaobchadzani
s nasilnikmi, je tu potencial pre vznik internej normy, ktord bude tento postup urcovat a prideli mu tiez
istd prioritu v komplexe metdd a prostriedkov zaobchadzania s odsudenymi. Uvedieme priklad:
zaradovanie do prace je dolezitym prostriedkom v zaobchadzani. Odsudeni pracuju na rbéznych
pracoviskach s réznym pracovnym c¢asom a aj na tyZzdenné zmeny. Navyse toto zaradenie sa méze
priebezne menit z roznych objektivnych dévodov. Aj pri zohladneni tohto faktu sa v praxi Ucast na
skupinovom programe moze c¢asovo prekryvat s pracovnym c¢asom jednotlivych Gcastnikov. Tento
konflikt méze viest k netcasti na skupine, kde bude ohrozend ucinnost a Géelnost programu. Alebo
naopak, definovanim vysokej priority pre program v internych normach, méze byt pracovné zaradenie
prispdsobené. Popri tejto téme existuje viacero oblasti: krizkova cinnost, vzdeldvacie aktivity,
premiestnenie do iného Ustavu na vlastnu Ziadost, zmena diferenciacnej skupiny a iné aktivity. Pri
realizacii pilotného projektu v Hrnciarovciach nad Parnou sa podpora vedenia ukdzala ako klucova
prave v situaciach, ked poziadavky programu neboli v harménii sinymi procesmi a bolo treba
rozhodnut o priorite. Ak by program nemal dostato¢nu podporu, i s ohladom na jeho dlhsie trvanie,
viedlo by to ku strate ¢lenov a zlyhavaniu.

Implementacia intervenc¢ného programu by mala zahfiat aj vytvorenie ramca pre kontakt
a udrziavanie vztahu pachatela so Zenou, na ktorej pachal nasilie. Odstideni vo vykone trestu odnatia
slobody su vo vieobecnosti vedeni k udrZiavaniu ¢o najaktivnejSich kontaktov s rodinou. Aplikovanie
pristupu zameraného na automatické podporovanie kontaktov s partnerkou nie je v pripade vztahu
nasilnik — obet Ziaduce. Hlavnym cielom programu je ochrana obeti, Zien zazivajucich nasilie a ich deti.
Odsudeny pachatel nasilia na Zenach by mal byt vedeny k udrziavaniu kontaktov s partnerkou — obetou
vyhradne za podmienky, Ze prejavuje zaujem. Ak sa Zena snazi o prerusenie kontaktu, mal by
penitenciarny systém odsudeného viest k reSpektovaniu tejto volby a hranic Zeny, ktora zazila nasilie.
MobzZe sa prejavit tendencia nerespektovat hranice i v snahe ziskavat informacie o Zene a nadvazovat
kontakt cez iné kandly — napriklad zaangaZovanim organov a socidlnych institdcii. Prave takto ale
niekedy vyzera snaha o ziskanie stratenej kontroly nad partnerkou (byvalou partnerkou) a pokus ziskat
na svoju stranu spojencov pri jej ovplyviiovani.

Osobitnou otazkou implementdcie programu v podmienkach vazenstva je vytvorenie konkrétnych
trénerskych timov. Ako bolo spominané vyssie, urcité zaklady pre skupinovu pracu s pachatefmi nasilia
na Zzendach boli dané 21 prislusnickam a prislusnikom zboru v rdmci vzdeldvania v roku 2013. Vidy islo
o rodovo zmie$anu dvojicu lektorov z Ustavu na vykon trestu. Ak by sa tieto ich vedomosti a zruénosti
kontinualne dalej rozvijali, bol by predpoklad pre ich pracu s programom. Dalsie vzdelavanie lektorov
a lektoriek a vycvik novych lektorov a lektoriek pre zbor by mohla v budiicnosti poskytovat na tento
ucel akreditovana institucia resp. institucie. Na zdklade praktickych skusenosti z pilotného projektu
vSsak musime konstatovat, Ze pri aktudlnej vytaZzenosti prislusnikov a prislusnic¢ok zboru vo funkciach
psycholég/psychologicka, pedagdg/pedagogicka, ¢i socidlny pracovnik/pracovnicka pri plneni inych
sluzobnych uloh, sa ich vyuZitie na lektorské ucely v ramci ¢asu sluzby javi ako problematické. Nuka sa
moznost realizacie programu v suéinnosti s externymi poskytovatelmi, ktori by disponovali
potrebnymi odbornymi personalnymi kapacitami a Specializovanym know-how. Spoluprdca by sa
mohla realizovat kombinaciou lektorského timu medzi externistami a prislusnikmi a prislusni¢kami
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zboru, alebo aj plne outsourcovanym dodavatelskym sp6sobom. V kazdom z uvedenych pripadov je
ale potrebné pocitat s intenzivhou suéinnostou zboru, kedZe ide o realizaciu aktivit v sulade, na
zdklade, a plne v intenciach ustanoveni zakona o vykone trestu odnatia slobody, poriadku vykonu
trestu a dalsich zakonnych noriem s ciefom naplnit icel vykonu trestu odnatia slobody.

Ak by sa zbor v ramci svojich kompetencii rozhodol o aplikaciu programu externym sp6ésobom, je
potrebné, aby zhodnotil moznosti financovania tychto sluzieb. Sic¢asny model aplikovany pri pilotnom
projekte bol spolufinancovany ztzv. Nérskeho finanéného mechanizmu, ¢o je pre systematickui
aplikaciu prace s pachatelmi nésilia na Zenach trvalo neudrzatelnou alternativou.

6 Optimalny model a odhad nakladov zavedenia prace
s pachatelmi nasilia na Zenach v ramci Zboru
vazenskej a justi¢nej straze

Pri rozhodovani o alokdcii finanénych a personalnych zdrojov na implementaciu programov pre
pachatelov nasilia na Zenach (dalej len ,,program”) je potrebné zvazit dopady na kvalitu programu,
jeho udrZatelnost, a finan¢nu efektivitu vynaloZenych prostriedkov.

V pripade optimalne nastaveného modelu implementécie programov bude existovat akreditacny
mechanizmus garantujlci kvalitu poskytovanych programov. Akreditdciu dostanu iba institlcie
spifiajlce stanovené podmienky — persondlne, materidlne a organizaéné, ale predoviéetkym tie, ktoré
budu ponukat program v sulade s prijatymi Standardami.

Vzdelavanie persondlu pre prdcu s pachatelmi

Personalnymi podmienkami mame na mysli personal, ktory je odborne pripraveny realizovat program
s osobami odsudenymi na vykon trestu odnatia slobody. Vzdelavanie a dalSie vzdeldvanie persondlu
v stlade s aktualnymi vyskumnymi zisteniami v oblasti prace s pachatelmi a prikladmi dobrej praxe su
kli¢ové pre uspesnost implementovanych programov®. Navrhované S$tandardy programovi10
predpokladaju viacstupnovy systém dalSieho vzdeldvania trénerov a tréneriek pre pracu s pachatelmi
v stlade s odporucaniami minimélnych $tandardov Rady Eurépy!! (dalej len ,,minimalne $tandardy”).

Predstupen vzdeldvania je absolvovanie rodovo scitlivovacieho vzdeldavania zameraného na
informovanie o nasili pAchanom na Zendch. Jeho absolvovanie je vhodné pre vSetkych prislusnikov a
prislusnicky Zboru vazenskej a justi¢nej straze (dalej len ,zbor“), najma tych, ktori participuju na
zaobchadzani s pachatelmi nasilia na Zenach zaradenymi v programe.

Prvy stupen predstavuje zakladny vycvik trénerov a tréneriek pred zacatim samotnej prace
s pachatelmi s dotaciou minimalne 30 hodin. Podla minimalnych Standardov je jeho cielom
porozumenie dynamike nasilia, ziskat vedomosti o r6znych formach nasilia na Zenach, nediskrimindcii,
pravach Zien a legislativnom ramci problematiky boja proti nasiliu pachanému na Zenach. Pre realizaciu

9 Hester, M., Lilley, S.J. (2014). Domestic and sexual violence perpetrator programmes: Article 16 of the Istanbul
Convention. Strasbourg: Council of Europe.

10 Vavro, R., Farkasovda, K. (2016). Standardy a postupy zavedenia socidlno-intervenénych programov pre
pachatelov nasilia na Zenach. Bratislava: Institat pre vyskum prace a rodiny.

11 Kelly L. (2008), Combating violence against women: minimum standards for support services. Strasbourg:
Council of Europe
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programov v podmienkach zboru je cielom prvého stupna vzdeldvania sprostredkovat Géastnikovi
informacie o Standardoch a $pecifikdch prace s pachatelmi nasilia na Zenach, o vybere vhodnych
pachatelov na zaklade diagnostického preverovania vhodnosti a nevhodnosti podla zoznamu kritérii
a kontraindikacii, cieloch, metddach a sp6sobe prace s pachatelmi v programe.

Absolvovanie prvého stupna vzdeldvania je Ziadlce pre odborny persondl Zboru vazenskej a justi¢nej
straze aktivne zapojeny do procesu diagnostiky a vyberu vhodnych pachatelov do programu (najma
prislusnici a prislusnicky zboru funkéne zaradeni na pozicidch psycholdg / psychologicka, pedagdg /
pedagogicka a socidlny pracovnik / socidlna pracovnicka). Predmetna droven vycviku je povinna pre
trénerov a trénerky pred zacatim samotnej prace s pachatelmi, po ukonceni zakladného vycviku sa
trénerovi umozni pracovat s pachatelmi v trénerskej dvojici s kolegom, alebo kolegyriou, ktori uz
uspesne ukondili aj druhy stupen vzdelavania.

Druhy stupen vzdeldvania je prakticky vycvik trénerov a tréneriek, ktori uz pracuju s odsudenymi
zaradenymi v programe. Absolvovanie druhého stupna vycviku je potrebné aspon ujedného
z trénerskej dvojice, ktora vedie skupinu. Hodinovd dotdcia druhého stupna vycviku predstavuje
minimalne 100 hodin, vzdeldvanie je ukoncené skuskou z tedrie a obhajobou pripadovej Studie
popisujucej pracu s konkrétnym pachatefom v ramci programu.

Z pohladu zboru existuje viacero alternativ, ako zabezpecit naplnenie personalnych Standardov pri
implementacii programov.

A. Vzdeldvanie prislusnikov a prislusnicok zboru v kompetencii zboru

Prvou moznostou je kompletné zastresenie agendy vzdelavania prislusnikov a prislusni¢ok zo strany
zboru. Pokial by sa zbor alebo niektory jeho subjekt, napriklad Institut vzdelavania ZVJS v Nitre, stal
akreditovanym poskytovatelov vzdelavania pre trénerov a trénerky programu, vedel by vo vlastnej
rézii — bezplatne, vo vlastnych vzdelavacich ¢i lieCebno-rehabilitacnych zariadeniach poskytnat
potrebné vzdelanie vSetkych stupriov svojim prislusnikom a prislusnickam:

e predstupeni: scitlivujice vzdelavanie priebezne vSsetkym novonastlipenym,

e prvy stupen: Uvod do prdce s pachatelfmi nasilia na Zenach v podmienkach zboru pre vsetkych
trénerov a trénerky pred zacatim préce s pachatelmi, pre odborny personal zic¢astneny na procese
diagnostiky a vyberu pachatelov do programu,

e druhy stupen: dalSie vzdeldvanie pre trénerov a trénerky, ktori uz pracuju s pachatelmi.

S predmetnym riesenim by boli spojené viaceré tazkosti. Malo by finanéné dopady na rozpocet zboru
spojené s vydavkami na vytvorenie novych funkénych miest lektorov a lektoriek s otaznou dlhodobou
udrzatelhostou, ako aj naplnenim podmienok na akreditaciu. Tie v sucasnosti zatial nie su
zadefinované, vkaidom pripade by vsak zbor potreboval zabezpelit vzdeldvanie v sulade so
standardami pre lektorov a lektorky, ktori by Skolili trénerov / trénerky. Predpokladame, Ze tito lektori
/ lektorky by potrebovali absolvovat minimalne prvy adruhy stupen vzdeldvania pre pracu
s pachatelmi (t.j. minimalne 30 + 100 hodin vycviku) a aZ nasledne by dokazali preskolit trénerské timy
v rdmci zboru. Uvedeny postup by bol narocny aj z casového hladiska a vyznamne by posunul zaciatok
samotnej realizicie programov!?. Vzdeldvanie trénerov a tréneriek by muselo prebiehat na zaklade
dlhodobého planovania kvoli planovaniu lektorskych a ubytovacich kapacit, ktoré v zbore prebiehaju
zvycajne vopred na kalendérny rok v ,Plane akcii zboru“, ¢o podstatne stazuje flexibilné napifianie
poziadaviek na vzdelavanie trénerov a tréneriek ako reakciu na aktudlne potreby. Navyse by mohli

12 najma pre €asovu naroc¢nost druhostupriového vycviku — 100 hodin, ktory je vo svojej podstate koncipovany
ako dlhodoby vycvik (v trvani cca jedného roka) popri praxi.
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nastat praktické komplikacie v absolvovani druhostupriového vycviku lektormi a lektorkami zboru,
kedZe tento vycvik je koncipovany ako vzdelavanie popri praxi, museli by lektori a lektorky dostat
moznost pracovat s pachatelmi, ¢o nie je v podmienkach zboru standardné.

B. Vzdelavanie prislusnikov a prislusnicok externym poskytovatelom vzdelavania

Druhou moznostou je zabezpedenie vzdelavania prislusnikov a prislusni¢ok zboru prostrednictvom
externej organizacie akreditovanej k vzdeldvaniu trénerov a tréneriek programu. Zbor by v tomto
pripade znasal vydavky na vzdelavanie svojich prislusnikov a prislusni¢ok pozZadované externym
poskytovatelom vzdelavania. Poskytovatel vzdeldvania by zabezpecoval vietky stupne vzdelavania.

Predstuperi vzdelavania by zabezpecoval poskytovatel napriklad formou hostovania svojho lektora /
lektorky na vzdeldvacich aktivitdich pre novonastUpenych prislusnikov a prislusnicky v ramci
,Zakladného odborného vzdeldvania“ alebo ,Specializovaného odborného vzdeldvania“ na Indtittte
vzdelavania v Nitre. Pre Gcely predstupria vzdelavania nie je potrebné limitovat pocet ucastnikov a
Ucastnicok v skupine. KedZe vzdeladvania novonastupenych prislusnikov a prislusni¢ok sa ich zucastruje
pomerne vysoky pocet a predstupen vzdeldvania nepotrebuje vysoku casovu dotaciu,
nepredpokladame signifikantny dopad uvedeného rieSenia na rozpocet zboru.

Prvy stupen vzdeldvania s dotaciou minimalne 30 hodin absolvuju vsetci prislusnici a prislusnicky
aktivne zapojeni do procesu diagnostiky a vyberu vhodnych pachatelov do programu, ako aj tréneri
pre pracu s pachatelmi pred zaciatkom vykondvania praxe. Naklady na uvedené vzdelavanie by sa
odvijali od konkrétneho rieSenia organizacie vzdeldvania, ako aj poctu zaradenych prislusnikov a
prislusnicok.

Ak by zbor zabezpecil vzdelavanie vo svojom zariadeni, nevznikli by dodato¢né naklady na ubytovanie
a stravovanie Ucastnikov a Ucastnicok vzdeldvania. Nakladmi by boli iba honorare lektorov a lektoriek
poskytujucich vzdeldvanie prislusnikom a prislusni¢ckam.

Ak by bolo prvostupriové vzdeldvanie realizované v komerénom zariadeni alebo v priestoroch
poskytovatela vzdeldvania, zbor by zndsal ndklady na honorare lektorov a lektoriek, ako aj naklady
spojené s ubytovanim a stravovanim prislusnikov a prislusnicok.

Druhy stupen vzdelavania by poskytovatel vzdeldvania realizoval najma v pripade, ak by zbor planoval
na realizaciu programov vyuzivat iba vlastné personalne zdroje — interny trénersky tim. Ak by zbor
zabezpecoval programy pre pdachatelov hybridnym spésobom (kombinacia internych a externych
trénerskych kapacit) alebo by poskytovanie programov outsourcoval — t.j. zabezpecovali by ho tretie
strany - externi poskytovatelia programov, nemusel by do druhostupriového vzdeldvania zaradit
#iadnych svojich prislu$nikov a prislu$nicky, resp. by ich zaradoval iba v pripade zaujmu o prehibenie
ich kvalifikacie.

Z uvedeného vyplyva, Zze na celkovu efektivitu, ¢asovu a finanény narocnost procesu vzdeldvania
lektorov a lektoriek, trénerov a tréneriek ma najpodstatnejsi vplyv rozhodnutie o spdsobe realizacie
samotnych programov pre pachatelov. Ak by sa zbor rozhodol zabezpecovat programy externym
poskytovatelom programov, odpadla by mu znaéna cast ndkladov na vzdeldvanie personalu.
Predstupen vzdelavania by sa realizoval priebeZne v rdmci existujucich vzdelavacich akcii s nizkymi
nakladmi. Vzdeldvanie prvého stupnia by absolvovali vSetci prislusnici a prislusni¢ky zapojeni do
procesu diagnostiky a vyberu, ale nebolo by potrebné vzdelavat zacinajucich trénerov a trénerky.
Najvacsia Uspora na vzdelavani by nastala, ak by zbor vébec nemusel posielat prislusnikov — trénerov
a trénerky na druhy stupen vzdeldavania. Neslo by iba o Usporu finanénych prostriedkov na samotné
vzdeldvanie, ale aj Usporu ¢asu (100 hodin Cistého ¢asu vzdelavania), ktory by odborny personal zboru
mohol vyuzit na plnenie svojich standardnych uloh.

Samotna realizacia programu
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V diskusii o r6znych moznostiach aplikacie programov pre pachatelov nasilia na Zenach existuju tri
rozne pristupy podla miery zapojenia zboru a jeho persondlu do programu.

Interny trénersky tim

Alternativu s najvy$Sou moZnou mierou zapojenia zboru predstavuje interny trénersky tim. Pozitivom
by bolo zvysenie Urovne kompetencii odborného persondlu zboru — trénerov a tréneriek a zvySenie ich
efektivity v individualnych aj skupinovych formach prace s pachatelmi nasilia na Zenach.

Proti tejto alternative pre jej naro¢nost na alokaciu ¢asu a odborného personalu v siéasnosti stoji jej
neredlnost bez navySenia poétu systemizovanych funkénych miest alebo signifikantného zdsahu do
naplne sluzobnych cinnosti prislusnikov a prislusni¢ok v prospech trénerskych Cinnosti. TaktieZ je treba
pocitat so zvysenymi nakladmi na vzdelavanie prislusnikov a prislusnic¢ok, ktoré nie su jednorazovym
vydavkom, ale opakujicim sa z dévodu uchovania nahraditelnosti, rotacie prislusnikov na réznych
funkénych miestach v ramci Ustavu alebo aj zboru, ¢erpania naleZitosti, prekdzok v sluzbe a pod.
Realizacia programov vo vlastnej rézii internymi trénerskymi timami vychadza aj podla internych
prepoctov zboru®® ako finanéne najzataZzujlcejsia alternativa.

Hybridny model

Hybridny model spdja zapojenie internych trénerov a tréneriek v kombinacii s externymi trénermi a
trénerkami. V idedlnom pripade tvori trénersku dvojicu rodovo zmiesSany tim pozostdvajuci z jedného
prislusnika/prislusnicky zboru a jedného externého trénera/trénerky. Vyhodou je maximalizicia
efektivity vyuzitia finanénych prostriedkov pri vysokej predpokladanej urovni vedenia programu —
napriklad externy tréner/trénerka by mohol byt garantom odbornosti s absolvovanym
druhostupfiovym vzdelanim, interny tréner/trénerka s absolvovanym prvostupriovym vzdelanim by
ziskaval cenné skusenosti a know-how, pricom by prispieval svojimi znalostami odstdenych
a prostredia vykonu trestu odnatia slobody, mohol by ulahdovat koordinaciu priebehu programu
v nadvaznosti na dalsie aspekty zaobchadzania (napr. zaradovanie do prace, organizacia povoleni na
vstup externého lektora/lektorky do chraneného objektu zboru a jeho sprevadzanie v ramci aredlu
a pod.). Interny lektor/lektorka by v ramci hybridného modelu mohol na programe participovat bud'
v ramci svojho casu sluzby (¢o je aktualne podla vyjadreni vedenia zboru nepravdepodobné z dévodu
zaneprazdnenosti odborného personalu), alebo mimo casu svojej sluzby (napr. formou dohody
s externou organizaciou), ¢im by sa de facto posunul spésob zabezpecenia k externej forme, kedy by
sice Cast trénerskych ¢innosti vykonaval prislusnik alebo prislusni¢ka zboru, ale mimo ¢asu sluzby, t.j.
bez vplyvu na Standardne vykonavané sluZzobné cinnosti a pod gesciou poskytovatela programu. Pri
vysokej miere efektivity hybridného sposobu zabezpecdenia programov kombinaciou interného
a externého trénera atrénerky sa ndklady pohybuju na drovni nakladov v pripade externej formy
zabezpeclenia programu pomocou tretej strany - poskytovatela programov.

Externa forma zabezpecenia programov

Tretou moznostou je zabezpecenie poskytovania programov v ramci zboru &isto _externou formou
poskytovatelmi programov, ktorymi by boli pravdepodobne vacSinou mimovladne organizacie. Pri
takejto forme spoluprace na dosahovani ciefov definovanych v programe zaobchadzania v sulade
s plnenim Ucelu vykonu trestu by bol zbor ale taktiez aktivne zapojeny na uréitych procesoch a
zabezpecoval by najma: predvyber odsidenych podla dohodnutych kritérii, pricom findlny vyber by
prebiehal v rézii poskytovatela programu, priestorové zabezpelenie — idealne terapeuticka miestnost,

13 Nezverejnend dovodovd sprava k predkladanému rozkazu generdlneho riaditela zboru o
zaobchadzani s pachatelmi domaceho nasilia pocas vykonu trestu odnatia slobody.
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organizacné zabezpecenie — povolenie k vstupu externym trénerom, organizacia procesu predvadzania
/ zvolavania odstudenych na stretnutia, udrZziavanie komunikacie o progrese odsideného zaradeného
v programe s dorazom na vyhodnotenie programu zaobchadzania, disciplindrnu prax, hodnotenie na
podmienecné prepustenie a podobne, kedZe tieto procesy su vylucne v kompetencii zboru.

Predmetna moznost by umozriovala zboru flexibilitu vyuZit externého poskytovatela podla potreby,
t.j. v Ustavoch zboru, v ktorych sa rozhodne programy aplikovat, podla poétu pachatelov, ktorych sa
rozhodne zaradit do programu. Ak nastand zmeny v dopyte smerom k vyssiemu alebo aj nizSiemu
dopytu, zbor dokaze reagovat na tieto poZiadavky efektivnejsie, ak na zabezpedenie programov vyuziva
sluzby poskytovatela, ¢o v kone¢nom désledku vedie k Uspore finanénych prostriedkov.

Odhadované finan¢né naklady na realizaciu programu

Jednoznacne preferovanym rieSenim z pohladu autorov a autorky tejto metodiky je hybridny model,
pri ktorom sa maximalizuju prinosy oboch zucastnenych strdn. Prislusnik alebo prislusnicka zboru
poskytuje svoje vedomosti a skdsenosti s pracou s odsudenymi v podmienkach vykonu trestu odnatia
slobody, ako aj znalosti systému fungovania daného ustavu, ma velky vplyv na efektivitu procesu
vyberu v predtréningovej faze, mdze zabezpecovat organizacnu stranku programu v Ustave na vykon
trestu. Externy tréner alebo trénerka prindsa unikatne know-how a vysokd mieru znalosti a skisenosti
s tymto Specifickym programom, prinasa $irsi a civilnej$i pohlad na problematiku, méze byt garantom
kvality programu. V pripade, ak by obe zloZky trénerského timu boli odmeriované rovnako, z pohladu
potrebnych finanénych prostriedkov hovorime v podstate o externej forme zabezpecenia.

S cielom uviest priblizny orientaény ramec finan¢nych nakladov na realizaciu programu externou
formou uvadzame nasledovné odhady moznych nakladov. Budeme poditat so skupinkou uéastnikov
v pocte 10, ¢o vzhladom na narocénost cielovej skupiny povazujeme za maximalny pocet ucastnikov
v skupine v podmienkach vykonu trestu odnatia slobody (presnejsie by sa dalo hovorit o odhadovanom
pocte pachatelov v skupine 5 — 8). Ako Standardnu hodinovid odmenu pre trénerské ¢innosti suvisiace
s programom budeme uvadzat sumu 30 EUR / hodinu (celkova cena prace).

Ak by zbor mal zaujem posudit finanéné dopady pri realizacii programov internym trénerskym timom,
je to plne vijeho kompetencii. Na orientaciu z pohladu pribliznej casovej narocnosti je moziné
vychadzat z nasho odhadu.

Predtréningova faza:

Vramci predtréningovej fazy je potrebné individudlnou formou nadviazat kontakt skazdym
potencidlnym kandiddtom na zaradenie do programu. Cieflom je posudenie vhodnosti na zaradenie do
skupinovej tréningovej fazy. Prebieha vyber, diagnostika, motivacia a podpis dohody / suhlasu so
zaradenim do programu.

Pokial bol predvyber vykonany mimoriadne kvalitne, je moZné s kazdym pachatefom stravit iba jednu
hodinu pred jeho zaradenim do programu, ¢o by pri desiatich pachateloch ajednom
trénerovi/trénerke znamenalo ¢asovu dotaciu 10 hodin a predstavovalo naklady 300 EUR. Ak by
individudlne pohovory zastreSovala trénerskd dvojica , finanéné Ccerpanie by sanavysilo na
dvojnasobok, t.j. 600 EUR.

Pokial by si predtréningova faza vyzadovala plnd hodinovu dotaciu uvedenu v navrhovanych
Standardoch (slaba motivacia, chybajlici ndhlad na vlastné spravanie, menej kvalitny predvyber, atd),
mobhlo by to predstavovat maximalne Sest hodin venovanych kazdému potencidlnemu ucastnikovi ¢o
pri jednom trénerovi predstavuje 1 800 EUR, pri trénerskej dvojici 3 600 EUR (a to za predpokladu, Ze
po investovani tejto Sesthodinovej dotacie na pachatela budu vsetci osloveni pachatelia do programu
aj skutocne zaradeni, ¢ize naklady by teoreticky mohli byt este o nieco vyssie).

Tréningova faza:
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Tréningova faza obsahuje cca 24 skupinovych stretnuti. Z hfadiska potrebnej hodinovej dotacie
predpokladame potrebu alokacie 6 hodin na kazdé stretnutie skupiny (2 hodiny priprava, 2 hodiny
realizacia, 2 hodiny vyhodnotenie a administrativne zaznamy). Pri trénerskej dvojici hovorime o pocte
hodin 288, ¢o v nasom teoretickom priklade predstavuje celkovd sumu 8 640 EUR potrebnu na
financovanie skupinovych stretnuti tréningovej fazy.

V rdmci tréningovej fazy zvycajne prebiehaju aj paralelné individuadlne rozhovory s pachatelmi za
Gcelom prehibenia pdsobenia programu cielenou intervenciou. Ak poditame priemerny pocet
potrebnych 6tich individualnych stretnuti na kazdého Ucastnika vedenych jednym z trénerskej dvojice,
finan¢ny dopad bude predstavovat 1 800 EUR.

Potréningova faza:

Po ukonéeni programu sa odporuca udrziavat kontakt s ucastnikom kvéli poskytnutiu podpory
v pripade potreby, ale aj z dévodu odsledovania konkrétneho pripadu pre Ucely evaluacie programu.
Navrhujeme minimalne dve ,udrZiavacie” hodinové stretnutia trénera alebo trénerky s ucastnikmi po
ukonceni programu individualnou formou, ¢o predstavuje cca 600 EUR.

Sumar:

Celkové vycislenie vydavkov na zabezpecenie programov externou formou (alebo hybridnou formou
pri odmenovani prislusnika alebo prislusnicky za trénerské ¢innosti vykonavané mimo cCasu sluzby) sa
v naSom modelovom priklade pohybuje v rozmedzi od priblizne 11 000 EUR do takmer 15 000 EUR
podla okolnosti, ktorymi su najma:

e zvoleny sp6sob prace trénerskej dvojice, najma miera zapojenia trénerky a trénera zaroven do
individualnych ¢innosti s pachatelmi (preferovany model sa da dohodnut vopred) a

e potreba individudlnych stretnuti v predtréningovej faze (da sa ovplyvnit kvalitou vyberu
potenciadlnych ucastnikov).

Pre korektnost je potrebné uviest, Ze do cenotvorby poskytovatelov mdézu okrem trénerskych
honorarov vstupovat aj dalsie faktory suvisiace sinymi fixnymi a pohyblivymi vydavkami
poskytovatela. Fixnymi vydavkami sa rozumeju napriklad prenajom priestorov, kde poskytovatel sidli,
vydavky na zakladné technicko-administrativne zabezpecenie, ako je telefén, internet, pocitace,
projektor, Skoliace materidly a podobne. Na zabezpecenie kvality v sulade so Standardami musi
poskytovatel tiez okrem kvalitne vzdelanych trénerov a tréneriek disponovat aj riadiacimi,
koordina¢nymi a administrativnymi pracovnikmi na riadne zabezpecenie chodu organizacie.

Pri uvaZovani o odhadovanej miere ndkladov na aplikdciu programov pre pachatelov je potrebné si
uvedomit, 7e redlne ceny v kone¢nom pripade uréi samotné trhové prostredie. Cim viac rozsirenymi sa
programy stand, tym je predpoklad, Zze konkurencia bude ceny tlacit nadol. Pokial este stale ide pri
programoch pre pachatelov nasilia na Zendch o unikatne know-how, tak miera nakladov potrebnych
pre ich realizaciu nemusi byt zakladnym kritériom vyberu poskytovatela, kedZe pred porovnavanim
cenovych ponuk je skor otdzka, ¢i vobec existuje poskytovatel, ktory dokdZe na poZadovanej odbornej
Urovni program v danom ¢ase a na danom mieste realizovat. Ak nie, tak je doleZité véas komunikovat
s potencidlnymi poskytovatelmi potrebu — dopyt po tychto sluzbach.

7 Zaver

Praca s pachatelmi nasilia na Zenach ma zmysel. SlUzi v prvom rade na ochranu obeti, Zien a ich deti -
minulych, terajsich, ¢i buducich pred nasilim. V priebehu vykonu trestu odnatia slobody je ochrana
obete pred pachatelom garantovana zakonom a vo vacsine pripadov aj fyzickou izolaciou pachatela.
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V tejto situdcii nastava vhodna konstelacia na vyuzitie prilezitosti skutocne naplnit druhd ¢ast ucelu
vykonu trestu, ktorou je vytvarat podmienky umoznujice podporovat a rozvijat pozitivhe osobnostné
rezervy pre resocializaciu odsudenych, aby viedli riadny Zivot. VyuZzime tuto prilezitost na zavedenie
udrzatelného systému, ktory dopomoze k prevencii a elimindacii nasilia pdchaného na Zzenach.

NajdélezitejSimi krokmi potrebnymi k systémovému zavedeniu programov do praxe zboru su:

e zabezpecenie trvalo udrzatelného financovania programov,

e vytvorenie akreditacnej komisie dohliadajucej na kvalitu programov,

e rozhodnutie ohladom formy zabezpecenia programov avzdeldvania trénerov a tréneriek,
v pripade participacie externych poskytovatelov vzdeldvania alebo poskytovatelov programov
v€asné informovanie potencialnych partnerov o existencii dopytu po predmetnych sluzbach,

e vytvorenie internej normy nastavujlcej systém a organizaciu programov.
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Koordinacno — metodické centrum pre rodovo podmienené a domace nasilie

Nasim poslanim je v sulade s Narodnym akénym planom na prevenciu a eliminaciu nasilia pachaného
na zenach na roky 2014 — 2019 vytvorit, implementovat a koordinovat komplexnu celostatnu politiku
pre danu oblast.

Predchddzanie a zniZovanie nasilia na Zenach a domaceho nasilia je jednou z hlavnych priorit ochrany
a podpory fudskych prav. Aktudlnym medzindarodnym standardom, ktory demokratické a pravne Staty
vytvorili v zadujme predchddzania nasiliu na Zenach a domacemu nasiliu, je Dohovor Rady Eurdpy o
predchddzani nasiliu na Zendch a domacemu nasiliu a o boji proti nemu. Na Urovni Eurdpskej tnie ich
reflektuje Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/29/EU, ktorou sa stanovuju minimalne
normy v oblasti prdv, podpory a ochrany obeti trestnych ¢inov. Pre KMC su tieto normy zakladnym
Standardom a asSpirdciou pre dosiahnutie zniZenia nasilia a zvySenia ochrany a podpory Zien
vystavenych ndsiliu a obeti domaceho nasilia.

Vizia KMC

Zabezpedit kvalitu systémovej ochrany a podpory Zenam zazivajuicim nasilie a obetiam domaceho
nasilia.

Zvysit Uroven citlivosti a porozumenia hlavnych aktérov, médii a verejnosti na tému rodovo
podmieneného a domaceho nasilia.

Znizit vyskyt nasilia na Zenach a doméceho nasilia z dlhodobého hladiska.

Ciele KMC

Vytvorit a implementovat nastroje pre zabezpelenie efektivheho systému prevencie a eliminacie
nasilia na Zenach a domdceho nasilia, vratane Specifickej legislativy na eliminaciu a prevenciu nésilia
na Zzenach a domaceho nasilia.

Vytvorit podmienky pre rychlu a efektivnu ochranu a podporu vsetkych Zien a obeti domaceho nasilia
vystavenych ndsiliu, alebo hrozbe nasilia.

Predchadzat vzniku nasilia a akejkolvek situdcii, ktora prispieva k vzniku a tolerancii nasilia.

Vytvorit dostatocnl poznatkovu bazu o nasili na Zenach a domacom nasili, aby bolo mozné zvysovat
dostupnost, kvalitu a Ucinnost intervencie a prevencie v pripadoch nasilia.

Rodovo podmienené nasilie

»--.J€ Namierené voci urcitej osobe z dévodu jej pohlavia, rodovej identity alebo rodového vyjadrenia
alebo ktoré neprimerane postihuje osoby urcitého pohlavia a moZe obeti spbsobit telesnd, sexualnu,
psychickd ujmu alebo majetkovu $kodu“!4. Zahffia nasilie pachané blizkou osobou, sexudlne delikty,
obchodovanie s fudmi, otroctvo a rézne formy skodlivych praktik, ako napriklad nitené manzelstva,
mrzacenie Zenskych pohlavnych orgdnov a takzvané trestné Ciny spachané v mene cti.

Domace nasilie

Zahfia ,...rozne skutky fyzického, psychického, sexudlneho a majetkového nasilia, ktoré je
charakteristické najma tym, Ze nasilie pacha osoba, ktora s obetou je, alebo bola, v manzelskom alebo
partnerskom zvazku, alebo je inym rodinnym prislusnikom obete bez ohladu na to, ¢i pachatel's obetou
Zije, alebo Zil v spolo¢nej domacnosti.“*

Kontakt:

Koordinacno-metodické centrum pre rodovo podmienené a domdce ndsilie
Kuzmdnyho 3/A, 811 06 Bratislava

Tel: 02 20 442 500

www.zastavmenasilie.sk

14 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/29/EU, ods. (17)
15 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/29/EU, ods. (18)
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